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Sammanfattning

Ar 2015 upprittades norska Nye Veier som ir en unik organisationsform i Norden for
viagbyggande. Nye Veier dr ett offentligt 4gt aktiebolag som finansierades med 6,5 miljarder
NOK (2020) via statsbudgeten. Organisatoriskt arbetar Nye Veier parallellt med Statens
Vegvesende i att detaljplanera, upphandla byggande och underhélla viagar. Syftet var att skapa
en organisation mer fristdende fran Samferdseldepartementet och politiken med frihetsgrader
att effektivisera véigbyggandet, speciellt med fokus péd snabbare fardigstdllning och légre
kostnader. Mottot var "Mer vig for pengarna” genom att utmana etablerade rutiner. Inréttandet
av Nye Veier kan vara ett sitt att fa till nytinkande. Nya Veiers verksamhet etablerades i
Kristiansand, inte i Oslo dér det politiska etablissemanget har stérre paverkan.

Nye Veiers projekt ingar i den nationella transportplanen och foljer dess planering. Det innebér
att den tidiga planeringen genomfdrs av Statens Vegvesende som sedan ldmnar Over
detaljplanering, byggande och drift till Nye Veier. Projektportféljen bestar av atta langre
strdckningar med delprojekt, vara sju dr fardigstéllda.

Det saknas édnnu en systematisk utvirdering av effekterna av Nye Veier. Det beror pa att enbart
ett fatal projekt ar fardigstillda. Indikativa resultat pavisar ménga fordelar men dven vissa
problem som har uppstatt. Kostnadsutfallet for de fardigstéllda projekten uppges av Nye Veier
ha minskat med 19 procent mot budget men siffrorna &r inte redovisade och det rader oklarhet
om vad slutkostnaden jadmfors med. Nye Veier rekryterade kompetenta projektledare med
intresse och frihetsgrader att utmana forlegade byggnormer. Ligg dértill frihetsgrader att i
forhandlingar med kommuner kunna besluta om vilken ordning végprojekten byggs ut. Det
medfor att kommuners krav pa tidskrdvande utformningar men éven fordyrande aspekter som
finansieras av staten, kan forhandlas bort.

Pé senare tid har Nye Veier stott pa problem. Under 2021 har tre upphandlade projekt avbrutits.
I tva av dessa har Nye Veier avslutat kontraktet och i ett har entreprendren dragit tillbaka sitt
erbjudande.

Vid instiftandet av organisationen fanns ett uttryckt mal att utmana rddande arbetsmetoder, bade
tekniskt och processen. Nye Veiers projektledare som sa ”det gdr ikke” uppmanades att prova
igen. Béade forhandlingar med kommuner om végplaner och tekniska handbdcker har
fordndrats. Det har lett till att bdde Statens Vegvesen och Bane NOR har tagit efter. I denna
fordndring finns stor potential for framtida effektivisering pé bred front.



1. Inledning
Bygg- och anldggningssektorn har l&nge brottats med 14g produktivitet. Det &r ett internationellt
fenomen. Sektorn uppvisar lagre produktivitetsutvecklingen dn genomsnittet i de flesta lander
(Nilsson et al, 2020). For att komma till bukt med problematiken tas méanga initiativ, ofta med
fokus pa att utveckla nya kontraktsformer, sdsom funktionsentreprenader, for incitament till
okad innovation. Det finns dock ett dokumenterat problem i att implementera av nya
kontraktsformer fullt ut (Nystrom, 2021).

En forklaring till den troga implementeringen dr att anldggningssektorn ofta karakteriseras av
stora offentliga bestillare som uppvisar svérigheter att findra arbetssitt. Ar 2013 tilltridde en
ny regering i Norge som fOrsokte &dtgidrda problemet, genom att inrdtta en ny separat
organisation, Nye Veier. Denna nya organisation skulle bygga végar parallellt med Statens
Vegvesen.

Foreliggande studie avser att kartligga upprittandet och organisationen Nye Veier.
Beskrivningen tar utgangspunkt i en jamforelse mellan Nye Veiers och Statens Vegvesens
arbetssatt. Effekterna av inrdttandet av Nye Veier beskrivs ocksa.

Arbetet bygger primért pa dokumentstudier och ett djupintervjuer med tidigare medarbetare pa
Nye Veier, entreprenorer, politiker samt Samferdseldeparetmentet.

Nastkommande kapitel, beskriver den politiska bakgrunden till inrdttandet av Nye Veier.
Direfter klargérs hur bolagets arbetssitt skiljer sig frdn Statens Vegvesende. Kapitel 4
kartldgger effekterna av introduktionen av Nye Veier.

2. Nye Veier och dess politiska bakgrund

Sveriges och Norges ekonomi har utvecklats i olika takt under perioden efter andra vérldskriget.
Fram till 1973/74 var den ekonomiska tillvixten relativt hog i de flesta industrildnder. Men
Norges inkomstniva var da cirka 25 procent ldgre dn Sveriges. Under 1970-talet fordndrades
den norska ekonomin, till f6ljd av den vixande norska oljeindustrin. Sedan 2000-talets borjan
har Norges BNP per capita varit hdgre &n den svenska.

Trots att den allt starkare norska ekonomin i slutet av 1990-talet prioriterades inte investeringar
i véginfrastruktur. I forsta hand prioriterades infrastruktur kopplad till landets vixande
petrokemiska industri. Kustfart och luftfart har dessutom traditionellt varit mer betydande
transportslag i Norge, av demografiska och topografiska skal.

Likt manga lander har produktivitetsutveckling i den norska anldggningssektorn varit svag
(Levold-Radseth et al, 2019; Holmen, 2019). Saledes har det funnits ett latent tryck pa den stora
bestéllaren, Statens Vegvesen att 6ka produktiviteten.

Under 2000-talet dkade bilinnehavet kraftigt i Norge och trycket dkade pa politikerna att
paskynda véginvesteringar. Befolkningens dkande missndje la grunden till regeringsskiftet
2013. Vigbyggande blev en valfriga och Fremskrittspartiet lovade att effektivisera och
paskynda byggprocessen. Ketil Solvik-Olsen frén Fremskrittspartiet drev budskapet “mer vig
for pengarna”.



Efter valet bildade Hoyre regering tillsammans med Fremskrittspartiet och Ketil Solvik-Olsen
blev Samferdselsminister. For att infria sina valloften valde samferdselsministern da att etablera
Nye Veier som ett fristdiende kompletterande bolag till Statens Vegvesen.

Ar 2015 presenterade Samferdselsdepartementet skrivelsen, Pd rett vei — reformer i veisektoren
(Samferdselsdepartementet, 2015) som skissade pé inriittandet av Nye Veier.! Syftet med
bolaget var i ndgot vaga termer att 6ka effektiviteten i byggandet och dven bygga snabbare
(Samferdseldepartementet, 2015). Nye Veier upprittades i maj 2015 som ett offentligt gt bolag
under Samferdselsdepartementet. Uppdraget vara att bygga nya vigar mer kostnadseffektivt
och snabbare dn Statens Vegvesen lyckats med. Huvudkontoret lokaliserades i Kristiansand och
dess ledning rekryterades priméirt frén andra industrier.

Den 1 januari 2016 paborjades verksamheten, d& bolaget tog Over framdriften av fem
investeringsprojekt frdn Statens Vegvesen. Ar 2019 utvidgades portfdljen med ytterligare tre
projekt. I innevarande nationell transportplan for 2022-2033 som beslutades om ar 2021,
tillkom ytterligare 13 projekt (Samferdselsdepartemenetet, 2021). Nye Veier har ocksa fatt
ansvar for jarnvagslinjen Ringeriksbanen (Nye Veier, 2021a).

Fram till 2022 har Nye Veier fardigstéllt sju delprojekt (Nye Veier, 2022a). I slutet av 2020 var
det 152 anstéllda i bolaget. Figur 1 visare hela foretagets projektportfol;].

Figur 1. Karta 6ver Nye Veiers projektportfélj

. Alta
Tromss TE6 Olderdalen-Langslett

Troms og

o Flanmark
E6 Nordkjoshotn:Hatteng

Boda

Y E6 Serelva-Borkamo
Nordland

Trandelag

¢ E6 Selli-Asp
£ E6Asen-Steinkjer
Trondheim.
More 6§
Rémsdal
Alesund E136/Dombas-Vestnes
E6 Otta-Dombés
Inniandet
Vestiand = Ny portefolje vei
- \ Lillehammer ===+ Mulig ny portefolje vei/bane
l’E;W ids;are T Rv25 Hamar-Loten P :
— 9 hen T RVAHUMNGlen-Mjosbrua  ye Velers portefalje pr 2020
Rv13 Skare- Kongeinger Forberedende arbeid
ndal a i i
St " Fellesprosiektet FRE16 Prioritert for utbygging

Utbygging pagar

E16'Hagkastet-Skaret
Viken .
= Apnet vei

Rogaland
Stavanger

™ “kistiansand

Kdlla: Samferdseldepartemenetet (2021)

1 skrivelsen var namnet Nye Veier inte upprattat.



3. Nye Veiers arbetssitt i jamforelse med Statens Vegvesen

Statens Vegvesen dr, likt tidigare svenska Végverket, ansvarig myndighet for de norska riks-
och europavigarna, vilket avser planering, byggnation och drift. Finansieringen kommer fran
statsbudgeten och uppgick ar 2020 till 6,5 miljarder NOK (Nye Veier, 2021b). En mindre del
kommer fran végavgifter (sk bompenger pa norska). Likt Sverige upprittas en nationell
transportplan for en rullande 12 arsperiod.

Offentliga investeringar i Norge over 1 miljard norska kronor maste ga igenom den sk.
kvalitetssdkringsordningen (Finansdepartementet, 2019). Det krivs tvd granskningar for att
sitta igdng ett projekt. Kontrollstation 1 (KS-1) tas av regeringen efter en konceptvalsstudie.
Om det ges klartecken for att ga vidare, fortsitter arbetet och en oberoende granskning KS-2
genomfors innan projektet kan godkénns i1 Stortinget. KS-ordningen kan ses som ett sétt att
motverka att projekt véxer och fordyras genom planeringsprocessen. Noterbart &r att varken
regeringen eller Stortinget dr bundna av resultatet i granskningarna.

Nye Veier forhaller sig ocksa till den nationella planen och finansieringen kommer fran
statsbudgeten. Det dr dock Statens Vegvesen som skoter den initiala planeringen dven for Nye
Veiers projekt.

Nye Veier forhéller sig i stor utstrickning till samma regelverk som Statens Vegvesen.
Finansieringen, kontraktsformer, lagen om offentlig upphandling och byggregler &r de samma
for bada vigbyggarorganisationerna. Det finns dock skillnader i arbetssétt mellan Nye Veier
och Statens Vegvesen som mdjliggdr utveckling och innovation for att uppfylla malen.

3.1 Bestillarkompetens i en mindre organisation

I slutet av &r 2016 var det 85 anstdllda i Nye Veier (Nye Veier, 2017), jaimfort med 7 575 i
Statens Vegvesen (Statens Vegvesen, 2017). Utdver att en stérre organisation naturligt har
langre beslutsvégar, sa rekryterades primért personer med hog kompetens till Nye Veier. Flera
framgéangsrika projektledare fran Statens Vegvesen gick dver till Nye Verier. De kunde lockas
med frihetsgrader att utveckla sitt arbete. Det ska ocksa ldggas till att genomsnittslonen var
12 000 NOK hogre per manad i Nye Veier gentemot Statens Vegvesen ar 2016 (Nye Veier,
2017 och Statens Vegvesen (2017).

Entreprendrer vittnar ocksa om att bestillarkompetensen var hog hos Nye Veier.

3.2 Liingre vdgstrdckningar

Nye Veiers projekt har ldngre strickningar &n de vdgar som Statens Vegvesen traditionellt
bygger (Welde, 2020). Aven om Nye Veier har delat upp projektet i delstriickor som upphandlat
separat finns potential for samordningsvinster och stordriftsfordelar.

Det finns @ven potential for effektivisering i den fysiska dragningen av vigstrickan genom en
béttre oversyn av hela strackning. Nye Veiers ansvar for hela stickningen minskar risken for
suboptimering i vigdragningen, da tidsbesparing och/eller trafiksdkerhet kan optimeras mot
kostnader for hela projektet.



3.3 Utmana tekniska beskrivningar

For att sdkra kvaliteten 1 vigbyggande men &dven underldtta kontraktsskrivande finns
standardbeskrivningar och handbdcker som refereras till i forfragningsunderlag. I Sverige ar
det AMA nomenklaturen och dess underliggande regelverk. Trots fordelarna med ett
standardsystem finns det en baksida som bestér av begrénsade frihetsgrader for entreprendrer
att hitta nya losningar utanfor standardldsningen (Nystrom et al, 2016).

I Samferdseldepartementet (2015) instruktioner till Nye Veier stir det uttryckligen att de ska
utmana radande tekniska beskrivningarna och forsla fordndringar som forenklar byggandet for
att uppna effektiviseringar. Welde (2020) anger att det finns stor potential for
kostnadsreduktions vid dndringar av standardmaétt for tex vagbredd, frostsdkring av tunnlar och
stoppsikt.

3.4 Implementering av genomforandeformer

Potentialen med entreprenadformer som total- och funktionsentreprenader samt att fa in
entreprendrer tidigare i projekten &r inget nytt, &ven om implementeringen gatt sakta i de flesta
lander (Nystrom et al, 2016).

Nye Veier har for avsikt att implementera sadana kontraktsformer men det &r ingen garant for
att verkliga frihetsgrader och efterfoljande innovationer tillkommer. Bolaget dr dock mer
flexibelt dn Statens vegvesen, vilket ger battre forutséttningar att faktiskt implementera
entreprendrer tidigare i processen och ge dem frihetsgrader for innovationer.

Utover nyttjandet av totalentreprenader har Nye Veier ocksa implanterat sk. Integrert
prosjektleverase (IPL) som dr en samverkansform, déir entreprendrerna kommer in i tidiga
skeden (Nye Veier, 2018).

Nye Veier upphandlar ocksé pé Best Value Procurement (BVP) dér lagsta pris kombineras med
prestation, riskvérdering och mervérden (Nye Veier, 2022b).

3.5 Nye Veiers forhandlingsutrymme mot kommuner

Nye Veier har en malsittning om att bygga samhéllsekonomiskt 16nsamma vigar. Det kan
uppfyllas genom att 6ka nyttan (lds tidsbesparingar, minskade utsldpp, snabbare 6ppning for
trafik eller hogre trafiksdkerhet) alternativt sdnka kostnaden for byggande. Bolaget har sjalv
satt upp ett mal pé att sédnka kostnaderna med 20 procent (Welde, 2020).

I Norge, Ilikt Sverige, har kommunerna planmonopol. Dérutdver finansieras
transportinfrastrukturen av staten. Det ger kommunerna ett bra forhandlingslige mot Statens
Vegvesen. Krav pa utformning kan stillas utan att fullt ut betala for dem och motbudet ar att
plantilldelningen forhalas.

Nye Veier har mojlighet att i storre utstrdckning prioritera i vilken ordning delstrickorna ska
byggas. Den mgjligheten utgér en forhandlingsparameter mot kommuner som vill att deras
projekt ska prioriteras. Séledes kan fordyrande och tidskravande dnskemal fran kommunernas
sida motverkas med att deras projekt ldggs senare i processen. Didrmed kan béade priser och



effektiva streckningar diskuteras for att sinka kostnader, skynda pd projektet och hoja
kvaliteten.

4. Effekter av Nye Veier

Det har &nnu inte genomforts ndgon kvantitativ eller systematisk utvirdering huruvida Nye
Veier uppfyllt sina mal. Bade positiva men dven negativa erfarenheter kan hénforas till den nya
organisationen. En 6vergripande positiv indikator &r att Nye Veier ges ett fortsatt och utvidgat
uppdrag i den nya nationella transportplanen (Samferdseldepartemenetet (2021).

Nedan foljer de mest patagliga effekterna som kan hdnforas till introduktionen av Nye Veier.

4.1 Indikationer pd billigare byggande med Nye Veier

Malet for Nye Veier var att sinka kostnaderna for vigbyggande i Norge. Bristen pa avslutade
projekt forsvarar en tydlig slutsats om detta ar uppfyllt. Metodik for att pévisa att kostnader har
sinkts maéste alltid inkludera en jidmforelse. Det kan handla om att kostnaderna sénkts mot
projektets budget eller mot andra projekt av liknande karaktér. Svarigheten ligger i att
konstanthalla jamforelsen for andra paverkande variabler. Om tex projektet omfattning padkas
fran budgeterad kostnad &r ett kostnadsdverskridande att vianta och ddrmed inte klandervirt.

Nye Veier har ett mél om en kostnadsreduktion pé 20 procent. Det ar ett tufft mal, da storre
projekt ofta har en tendens att 6ka sina kostnader (se tex Nilsson, 2022 och Flyvberg, 2009).
Norska végkontrakten har i genomsnitt ett kostnadsoverskridande pd 16 procent (Welde et al
2018).

Nye Veier (2021b) uppger att de har en kostnadsbesparing pa 19 procent. Uppgiften dr dock
problematisk. For det forsta dr det bara 7 delprojekt som ér fardigstillda och har en slutkostnad.
Dirutover ar uppgiften om kostnadsbesparingen inte dr transparent redovisad utan bara
bendmnd i arsredovisningen. Darutdver pavisar Welde (2020) att det inte ar sjalvklart vilken
siffra som ska jimforas med slutkostnaden. Ar det nollestimatet frin uppstartsportfdljen
(Samferdselsdepartementet, 2015) eller det senare KS-1 beslutet? Pa basis av uppdaterade
slutkostnadsestimat ~ (inte  verkliga slutkostnader) uppskattar Welde (2020) en
kostnadsreduktion pé 10 procent frén nollestimatet och att kostnaderna 6kade i jamforelse mot
KS-1.

Béde Nye Veier (2021b) och Welde (2020) analyserar slutkostnaderna mot budgeterad kostnad.
En alternativ analys dr att jimfora slutkostnaden for Nye Veiers projekt mot liknade projekt hos
Statens vegvesen.

Det finns saledes ingen robust underlag for att dra slutsatser huruvida Nye Veier har sénkt
kostnaderna.



4.2 Frihet att forhandla med kommuner

Av de sju delstrackor som fardigstéllts har fyra 6ppnats for trafik innan utsatt datum (Nye Veier,
2022a). En bidragande orsak till detta uppges vara att Nye Veiers mdjligheter att for forhandla
med kommunerna.

Dynamiken i att Nye Veier har frihetsgrader att sjdlva vélja utbyggnadstakten medfor en
forhandlingsmgjlighet. Den kan ta bort tidskrdvande utformningar men &dven fordyrande
aspekter som kommunerna vill fa in.

4.3 Férdndring av forlegade byggnormer och arbetssdtt for hela marknaden

I Nye Veiers uppdrag fanns det ett uttalat uppdrag att utmana befintliga normer och strukturer
i byggsektorn. Det gav den nyrekryterade personalen mandat att arbeta pa ett nytt sitt.
Byggnormer och invanda arbetssétt dr dock svara att fordndra men invéndningen att ’det gar
ikke” accepterades inte inom organisationen. Det fanns ett driv att skapa fordndring. Exempel
inkluderar fordndringar i arbetet med faststallandet av véigplan men dven revideringar av i de
tekniska beskrivningarna om hur vigar byggs.

De arbetsmetoder som tillimpats av Nye Veier som Integrert prosjektleveranse (IPL), Best
Value Procurement (BVP) samt forhandling med kommuner har resulterat i efterfrigan pa nya
digitala verktyg som beslutsstod i projektens design fas. Exempel pa detta dr modeller for
parametrisk design som tillimpas for att identifiera kostnadseffektiva strackningar i terréng,
samt 16sningar for att kunna berdkna och redovisa objektens livscykelkostnader. Aktorer som
levererar dessa typer av digitala 16sningar har bevittnad en betydande fordndring efter att Nye
Veier etablerat sina nya arbetsmetoder pa marknaden.

Aven om det inte gir att systematisk fastligga effekterna av dessa forindringar finns det stor
potential. Utmaningen av forlegade byggnormer i de tekniska handbdckerna, har fatt Statens
Vegvesen att se Over sina foreskrifter. Ett siddant arbete kan ge stora effekter pd norskt
infrastrukturbyggande.

4.4 Problem med flera avbrutna kontrakt

Pa senare tid har dock problem uppstatt med avbrutna upphandlingar. Under 2021 avbrots tre
upphandlade kontrakt. Tvé av dessa berodde pa att de estimerade kostnaderna efter upphandling
men innan faststillande av malpris gick upp sa pass mycket att Nye Veier valde att avbryta
kontraktet.

Ett av dessa kontrakt var E6 Ulsberg-Vindésliene i Trendelag. dér den spanska FCC
Construccion S.A upphandlades i november 2019. Nir kontraktet skrevs kvarstod viglinjeval
och vidare projektering. Kontraktet sades upp 22 september 2021 (Nye Veier, 2021c).
Ytterligare ett projekt som sades upp med samma motivering var E6 Moelv-Roterud néra
Lillehammer. Kontraktet med Berinor ANS (ett samarbete mellan belgiska Besix och italienska
Rizzani de Eccher) signerades 7 september 2020 och sades upp 29 juni 2021 (Nye Veier,
2021d).



Det finns ocksé ett exempel dér entreprendren avslutade kontraktet. E6 mellan Storhove och
Qyer ocksé ndra Lillehammer upphandlades i maj 2021. Spanska Obrascon Huarte Lain drog
dock tillbaka sitt erbjudande 13 augusti, da de bedomde att risken var for stor (Nye Veier,
2021e).

Den gemensamma ndmnaren i de avbrutna kontrakten kan hénforas till risker for
entreprendrerna. De hoga priserna som medforde att Nye Veier avbrot kontrakten, bedoms
komma frén hoga riskpremier som entreprendrerna kinde sig manade att ta ut. De avbrutna
kontrakten planeras att upphandlas pa nytt.

5. Slutsats

Nya Veier dr ett statligt dgt bolag vars mal &r att anligga ny véginfrastruktur, mer
kostnadseffektivt och i hogre tempo &n vad myndigheten Statens vegvesen gjorde. Vid dess
bildande ar 2015 gavs organisationen tydliga instruktioner om att utmana arbetsmetoder och
etablerade regelverk, for att nd sina mal.

Organisationen skulle ha en liten och kompetent bemanning. Rekrytering av personer for
centrala positioner gjordes i huvudsak med personer med erfarenhet fran privat verksamhet och
dess huvudkontor etablerades medvetet inte 1 Oslo. Regeringen vill underldtta for nyskapande
och minska risker for att oonskade strukturer och normer skulle smitta den nya organisationen.

Den nye organisationen tilldelades en grupp vagprojekt fran den nationella infrastrukturplanen
som hade langre strackningar och var i mindre grad urbant komplexa, &n andra projekt.

De verktyg som organisationen etablerade for att nd sina mal var totalentreprenader med
Integrert prosjektleveranse (IPL), sd entreprendrerna kommer in tidigt i projektskedet, i
kombination med Best Value Procurement (BVP), dér ldgsta pris kombineras med prestation,
riskvirdering och mervérden. Nye Veier prioriterade dessutom genomforandet i forhallande till
samhéllsekonomisk effektivitet. Projekt som fordyrades av 6kade krav fran kommuner, fick
lagre prioritet. Denna modell gav kommunerna incitament att medverka till kostnadseffektiv
utformning, for att pdskynda genomforandet av deras projekt.

De arbetsmetoder som tillimpats av Nye Veier har resulterat i efterfragan pa nya innovativa
digitala verktyg som beslutsstod i projektens design fas. Aktorer som levererar dessa typer av
digitala 16sningar bevittnar en fordndring efter att Nye Veier etablerats och aktivt utmanar
etablerade arbetsmetoder. Dessutom har utmaning av forlegade byggnormer i tekniska
handbdckerna fatt Statens vegvesen att se over sina foreskrifter. Den typen av effekter paverkar
di alla investeringsobjekt, inte bara de som drivs av Nye Veier. Aven om det inte gir att
systematisk fastldgga effekterna av dessa fordndringar finns det stor potential.

Nye Veier har som mal att reducera kostnaden med 20 procent och de uppger att de har en
levererat en kostnadsbesparing pa 19 procent. Uppgiften dr dock problematisk d& det bara 7
delprojekt som dr fardigstdllda. Det finns dessutom olika typer av utmaningar med att faststilla
sadana resultat. Det saknas robust underlag for att dra slutsatser huruvida Nye Veier har sdnkt
kostnaderna till denna niva.

Baserat pa de intervjuer som genomforts inom detta projekt finns det grund till att konstatera
att etablering av Nye Veier har lyckats med att utmana etablerade arbetsmetoder i Norge.



Betydande effektivitetsvinster tros ha uppnatts genom att tillimpa tydliga incitament vid
forhandlingar med bdde kommuner och leverantérer. Marknaden for nya innovativa digitala
arbetsmetoder har patagligt forbattrats. Det krdvs dock kompletterande analyser for att faststilla
de langsiktigt kvalitativa och kvantitativa effekterna av etableringen av Nya Veier i Norge.
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